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1. Resumeé

Naervaerende erhvervspolitik er vedtaget i Byradet den 25. juni 2007.

Ved spgrgsmal eller uddybninger, kontakt venligst: Beskaeftigelses- og
Erhvervsdirektgr Anders Mgrk Hansen, Birkedalsvej 27, 3000 Helsinggr,
tif. 4928 2911, mail: amh25@helsingor.dk

Nedenfor opstilles erhvervspolitikkens 29 forslag. Der refereres til punk-
terne i afsnit 4, eks. "4.4.7: One Stop Service” er kapitel 4, afsnit 4,7.

Erhvervspolitiske tiltag 2007-2016

2007-2008 2009-2016
BEU alene 4.2.3: Heldrsturisme 4.1.2: Klyngefacilitator
4.2.4: Turistsamarbejde Nord- | 4.2.5: @resundskort
sjeelland 4.2.7: Konferencedestinati-
4.2.6: @get Samarbejde WoCo | on
4.3.5: Oplevelseskonsulent 4.4.7: "One Stop Service”
4.4.1. @resund Business Cen-
ter
4.4.8: Fortseette ivaerksaetter-
vejledning
4.5.1: Revitalisere Erhv.pol.
Forum
4.5.2: Elektronisk virk. panel
4.5.4: Erhvervspolitik pa net-
tet
BEU i samar- | 4.3.1: @get etnisk handel 4.1.1: Kulturveerft og
bejde med an- kunstnere

dre forvaltnin-
ger

4.3.3: Tydelig skiltning
4.3.4: Oplevelsesudvalg

4.1.3: "Historiana”
4.2.1: Krydstogtsturisme



mailto:amh25@helsingor.dk

4.4.2: Erhvervsomraderne 4.2.2: Nordhavnen
4.4.3: Plan for indkgbscentre |4.3.2: Opgradering af by-

4.4.5: Servicemal for sagsbe- midten
handling 4.4.4: Infrastruktur
nord/syd

4.4.6. Velkomst nye virksom-
heder 4.4.9: Innovati-

4.5.5. Nedsaettelse af styre- ons/opfindercenter

gruppe 4.5.3: Branding

2. Ny Erhvervspolitik - hvorfor og hvor-
dan

Erhvervspolitik er ikke kun en politik om erhvervslivet!

Alle erfaringer viser, at virksomheder ser pa mange aspekter af en
kommune nar det f.eks. overvejes om de skal placere en afdeling eller
oprette et hovedkontor et bestemt sted. Det er naturligvis vigtigt, at der
er gode erhvervsgrunde, at beskatningen er fornuftig, at der er velfun-
gerende transportmuligheder m.v., men det er ogsa vigtigt, om der er
gode kulturfaciliteter, sa de ansatte og forretningsforbindelser kan nyde
et besgg. Er der gode muligheder for pasning af bgrnene, sa der kan
tiltreekkes dygtigt personale? Er der en bykerne, der summer af liv, sa
bade ansatte og forretningsforbindelser kan fa en god oplevelse? Alle
disse faktorer spiller en rolle, nar virksomhederne skal veelge placering.

Ovenstaende er ogsa en del af erhvervspolitikken og bredden heri. Man-
ge omrader er i spil, ndr det skal sikres, at erhvervslivet har gode betin-
gelser for vaekst og udvikling i Helsinggr Kommune. Derfor er det ogsa
kun en del af denne erhvervspolitik, som Beskzeftigelses- og Erhvervs-
udvalget kan udmgnte alene. Meget skal ske i samarbejde med Kultur-
og Fritidsforvaltningen, Teknisk forvaltning m.v.

Tilsvarende er en staerk erhvervsudvikling vigtig for hele kommunens
liv. Med flere virksomheder og flere arbejdspladser fglger flere borgere,
og det er den udvikling, der skal sikre, at Helsinggr har gkonomisk mu-
lighed for fortsat at udvikle sig og for fortsat at sikre, at der er penge til
gode bgrnehaver og skoler, at kulturlivet blomstrer og at der er idreets-
tilbud til alle. Udbuddet blandt kulturtilbudene vurderes at veere tilfreds-
stillende.




Tung jernindustri var i mange ar eksistensgrundlaget for Helsinggr. Nu
tegner der sig en anden fremtid. Antallet af arbejdspladser stiger inden-
for en bred vifte af erhvervsomrader fra detailhandel og vidensservice til
byggeri, anlaeg og offentlig service. Samtidig stiger indpendlingen til
kommunen.

Helsinggr Kommune er karakteriseret ved bade at have en stor gruppe
veluddannede borgere, og samtidigt en relativt stor andel lavt uddanne-
de. Det er derfor vigtigt at skabe mangfoldighed i beskaeftigelsesmulig-
hederne. Samtidig er det et udtrykt gnske fra borgerne, at jobmulighe-
derne skal vaere attraktive, uanset om uddannelsesniveauet, der krae-
ves, er hgijt eller lavt.

Erhvervsmaessigt rummer Helsinggr Kommune ogsa store forskelle. Her
er globalt orienterede forskningsintensive virksomheder, der er lokalise-
ret ved siden af nystartede ivaerksaettere inden for stort set alle bran-
cher. Dette skyldes bl.a., at diverse lokalplaner for erhvervsomraderne
kun i mindre udstraekning arbejder med “zoning” af virksomhedstyper.

Som lokaliserings- og bosaetningskommune er Helsinggr karakteriseret
ved et blandet udbud af badde meget attraktive boliger og boliger af rela-
tiv lav standard.

Vaekststrategien for hele Hovedstadsregionen er koncentreret om at ud-
vikle Kgbenhavn. Det skal ggre regionen til Nordeuropas mest attraktive
metropol at bo, uddanne sig, arbejde, drive virksomhed i og besgge.
Strategien bygger pa partnerskaber og herunder et staerkere samarbej-
de over @resund.

@nskerne fra Helsinggrs borgere peger pa en klar positionering af kom-
munen i den samlede strategi for regionen. Helsinggrs historie og kultu-
relle attraktioner skal std centralt i det, som Helsinggr skal vaere kendt
for. Det laagger op til en seerlig indsats for at skabe oplevelser i kommu-
nen, hvilket vil styrke savel handels- og turismeerhvervene som kom-
munens attraktivitet for nye kreative og innovative virksomheder. Hel-
singgrs borgere gnsker ogsa at styrke relationerne til Helsingborg, hvil-
ket falder naturligt ind i regionens indsats for at styrke samarbejdet
over @resund.

3.Vision og strategi

Hele Helsinggr Kommune arbejder med en ny vision for den samlede
kommunale indsats og udvikling. Visionen for erhvervspolitikken tages
derfor op til revurdering, nar den samlede kommunale vision er fastlagt.



Indtil da arbejder kommunen ud fra denne vision for erhvervspolitikken:

at omseaette Helsingors historiske, kulturelle, geografiske og befolk-
ningsmeaessige styrker til erhvervsmeaessig vaekst og en mangfoldighed af
attraktive arbejdspladser.

4.Indsatsomrader

Helsinggr Kommune gnsker at fremme visionen ved at:
e Sikre et steerkt samarbejde med erhvervslivet.
e Styrke de kreative tanker og de kreative virksomheder.

e Udnytte kommunens styrker indenfor kultur, turisme og op-
levelser.

Denne strategi udmgntes nedenfor i 5 indsatsomrader:
e Kreativitet som erhverv.
e Turisme.
e Oplevelses- og kulturdreven udvikling.
e Erhvervsvenlige rammebetingelser.
e Dialog og markedsfgring.

Nedenfor er indholdet af de enkelte indsatsomrader naermere beskrevet.
Tilsammen skal de konkrete aktiviteter under de enkelte indsatsomrader
sikre en erhvervsmaessig vaekst drevet af Helsinggrs historiske og kultu-
relle attraktioner samt en mangfoldighed i skabelsen af attraktive jobs.

| 4.1 Kreativitet som erhverv

De kreative erhverv gnskes styrket.
Dette sker ved hjaelp af 3 tiltag:

1. Med realiseringen af kulturvaerftet i Helsinggr markerer kommunen
en seerlig satsning pa kultur, historie og kreativitet. For at omsaette
denne satsning til en erhvervsmaessig udvikling etableres attraktive lo-
kaliteter for skabende og udgvende kunstnere i tilknytning til Kultur-
vaerftet, herunder i samarbejde med Slots- og Ejendomsstyrelsen



(Kronborg) at undersgge mulighederne for at udlsegge den "Gule By" pa
Kronborgomradet til Kunst, Kunsthandvaerk og Kreativt arbejdsomrade.

2. Kommunen vil aktivt bidrage til, at der skabes og yderligere udvikles
klynger af kreative virksomheder. Kreative virksomheder kan veere me-
get forskellige, spaendende fra keramikere, designere over fotografer til
ingenigrer og spildesignere. Disse virksomheder skal skabe en basis for,
at Helsinggr Kommune opfattes som et sted, hvor de kreative arbejder

sammen for at skabe endnu mere kreativitet. Ud over dette skal de vae-
re med til at generere arbejdspladser og veekst.

De kreative erhverv skal ogsa bidrage til at understgtte kreativiteten i
kommunens gvrige erhverv og virksomheder gennem samarbejde om
udvikling af attraktive arbejdsarbejdspladser bade fysisk og indholds-
maessigt. Der tages udgangspunkt i de kreative erhverv og klynger, der
allerede eksisterer.

Kommunen vil ansaette en klyngefacilitator for at understgtte arbejdet
med dette. Facilitatoren skal:

e Arbejde for at tiltraekke kreative erhverv til kommunen, herunder
profilere Helsinggr Kommune som et godt sted for de kreative mil-
joer.

e Sikre samarbejdet mellem kreative virksomheder, indenfor klyn-
ger og mellem klynger.

e Formidle og sikre samarbejdet mellem disse og gvrige erhvervs-
virksomheder, sa det gvrige erhvervsliv kan nyde godt af kreative
idéer og kunstneriske vaerker.

e Formidle kontakt til generel erhvervsradgivning, sa de kreative
virksomheder understgttes i at blive en kommmerciel succes.

e Sikre at handelsomraderne Igftes ved at de kreatives veerker og
idéer udstilles, gennemfgres og fremvises — der, hvor der handles

e Sta for udarbejdelsen af en kalender over kulturelle tilbud. Til
hvert af disse tilbud knyttes en erhvervsmaessig indsats og mar-
kedsfgring tilkoblet reelle mal for den erhvervsmaessige effekt af
det enkelte kulturelle tilbud.

3. Helsinggr Kommune vil undersgge mulighederne for at etablere et
‘Historiana’ - et oplevelseshistorisk rum - hvor Danmarkshistorien kan
opleves i modeller, panoramaer og pa skarme. Tanken er, at lade histo-
rikere finde emner frem af Danmarkshistorien og at lade kommunikati-
onsfolk illustrere emnerne, sa ikke-historisk kyndige og udenlandske tu-
rister far et let tilgeengeligt indblik i dele af Danmarkshistorien.



| 4.2 Turisme

Helsinggr Kommune vil ggre en seerlig indsats for at fremme turismen.

. [o] .
Turisme skaber veekst samt en raekke oplevelser — ogsa for borgerne i
kommunen.

Der iveerksaettes 7 tiltag:

1. Krydstogtsturismen (hvor Kgbenhavn som destination er ved at vaere
overfyldt). Helsinggr vil vaere et attraktivt alternativ, men det forudsaet-
ter bl.a. etablering af en flydende krydstogtskaj samt attraktive modta-
gefaciliteter og en koordineret indsats for, at krydstogtsturismen far et
lokalt oplevelsestilbud.

2. Sejlerturismen, hvor Nordhavnen dels skal udbygges og dels forsynes
med flere faciliteter i form af fx butikker, cykeludlejning, kajakudlejning
og eventuelt en dykkerskole.

3. Heldrsturismen skal styrkes. Der sgges om at vaere med i et projekt

om heldrsturisme - konkret ved at udvikle Sommariva omradet. Projek-
tet sker i samarbejde med Visit Denmark, WoCo, Udvikling Nord og gv-
rige nordsjeellandske kommuner og turistaktgrer.

4. Turismesamarbejdet for Nordsjaelland skal styrkes. Der oprettes et
feelles destinationsselskab for hele omradet, hvis formal er at samle in-
formationer og i samarbejde markedsfgre, produktudvikle og initiere
kompetencetiltag for hele Nordsjeelland som turistomrade. Muligheden
for en strukturrationalisering af turismens organisering i Nordsjeelland
skal vurderes i forbindelse med turismesamarbejdet. Projektet skeri et
feelles samarbejde med Visit Denmark, WoCo, Udvikling Nord og gvrige
nordsjeellandske kommuner og turistaktgrer.

5. Samarbejdet med Helsingborg om turisme og handel skal styrkes,
herunder en undersggelse af mulighederne for igen at indfgre et @re-
sundskort, der daekker Nordsjzelland og Nordvest Skane. Alternativt skal
kommunen forinden undersgge, om en udvidelse af Copenhagen Cards
geografiske omrade kan tilfredsstille gnsket om et @resundskort daek-
kende Nordsjeelland og Nordvest Skane. @resundskortet skal give billig
adgang til savel transportmuligheder, som til attraktioner i Helsinggr-
Helsingborg regionen.

6. Forgget fokus pa at sikre et gget samarbejde med Kgbenhavns tu-
ristmuligheder, formentligt gennem et endnu teettere samarbejde med
WoCo.

7. Helsinggr som konferencedestination skal styrkes gennem samarbej-
det med Udvikling Nord, gvrige nordsjeellandske kommuner og Woco,
herunder at knytte kommunens konferencecentre teettere til idraets- og
kulturlivet og seerlige events pa Kronborg.



| 4.3 Oplevelses- og kulturdreven udvikling

Helsinggr Kommune gnsker at fremme at Helsinggr udvikles til en ople-
velsesby, hvor oplevelser og kultur gar hand i hand med spsendende de-
tailhandel.

Denne udvikling skal styrkes ved 5 tiltag.

1. Handlen i Helsinggr skal styrkes. Kommunen vil tage skridt til i sam-
rad med byens handelsforeninger at fremme bl.a. specialbutikker og
gerne butikker med et andet etnisk islaet end dansk. Det vil blive under-
sggt, om der kan stilles szerlige faciliteter til radighed for de mange bor-
gere med anden etnisk baggrund end dansk, som gnsker at etablere bu-
tikker mv.

2. En styrket handel i Helsinggr By forudsaetter ogsa en fysisk opgrade-
ring af bymidten samt ikke mindst et fokus pa parkeringsforhold og in-
frastruktur i bymidten. Bymiljget skal have en hgj prioritet og kombine-
res med let tilgaengelige parkeringsanlaag med direkte adgang fra rand-
gaderne.

3. Tydelig skiltning og anvisning af retning til oplevelser, handel og par-
kering. Herunder brug af intelligente skilte, informationstavlier m.v.

4. Nedsaettelse af et tvaergdende oplevelsesudvalg, der sikrer samarbej-
det mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen, Beskaeftigelses- og Erhvervs-
forvaltningen, Teknisk Forvaltning samt erhvervslivet (herunder Udvik-
ling Nord). Udvalget skal hvert ar forpligtige sig til at gennemfgre 2 op-
levelses- og kulturtiltag, herunder gerne med fokus pa idraetten, som er
en del af oplevelsesgkonomien.

5. Anszettelse af oplevelseskonsulent. Opgaverne for denne bliver - i teet
samarbejde med den kreative facilitator at:

e Veere tovholder pa det tveergaende oplevelsesudvalg.
e Sikre at tilbudet af oplevelser koordineres.

e Udarbejde en langsigtet strategi for at sikre at Helsingagr bymidte
udvikles til en helhed, hvor spaendende handel og oplevelser smel-
ter sammen.

e Udarbejde og drive et cityblad.

| 4.4 Erhvervsvenlige rammebetingelser

Helsinggr Kommunes erhvervspolitik handler ikke mindst om etablering
af erhvervsvenlige rammebetingelser.

Dette skal fremmes gennem 9 tiltag:



1. Oresundsdimension: Virksomhedernes kontakter med svenske parter
og arbejdstagere skal fremmes. Helsinggr Kommune vurderer pa bag-
grund af den aktuelle hgjkonjunktur i Hovedstadsregionen, at Kgben-
havn er lokomotivet, der skaber pres pa at finde fornuftige Igsninger pa
nationalt bestemte skatteforordninger og andre regelsaet, som reelt blo-
kerer for den fulde @resundsintegration. Pa erhvervssiden skal kommu-
nen saledes via HH-samarbejdet sikre, at Helsinggr deltager i videreud-
vikling af Oresundsutveckling under arbejdstitlen; @resunds Business
Center med en hovedstadsregional aktgr som den projektledende part.

2. Der skal skabes bedre fysiske vilkar for etablering af virksomheder og
primeert kontorbaserede virksomheder. Dette skal bl.a. ske gennem ud-
videlse og styrkelse af kommunens erhvervsarealer. Herunder:

e Pavirkning af fingerplanen.

e Undersgge muligheder for omradet ved Prgvestenen.

e Et stort "fyrtdrn” med erhverv ved indkgrslen til kommunen.
e Omradet ved Svingelporten.

e Banearealet.

e Udarbejdelse af en klar strategi for udvikling af de nuvaerende er-
hvervsomrader, herunder en specialisering af omraderne.

3. Der skal udarbejdes en plan for udviklingen af kommunens indkgbs-
centre.

4. Den fysiske tilgaengelighed forbedres gennem, at kommunen stgtter
op om infrastrukturinvesteringer pa Sjaelland og i Sverige, der udvider
kapaciteten pa de nord-sydlige trafikale korridorer (Kongevejen i Helsin-
ggr, Helsinggr motorvejen, Kystbanen, Kgbenhavn-Ringsted banen, Fe-
mernbaelt-forbindelsen, Europakorridoren m.v.). De tveergaende trafik-
forbindelser til Hillergd skal ogsa forbedres.

5. Den kommunale sagsbehandling i forhold til erhvervslivet skal ogsa
forbedres. Der skal defineres servicemal for sagsbehandlingen.

6. Nye virksomheder skal bydes velkomne til kommunen med en over-
sigtsguide til kommunens tilbud og institutioner samt med et velkomst-
arrangement.

7. Det skal undersgges om der kan etableres en "One Stop Service” for
virksomhederne til kommunens sagsbehandling sdledes, at én instans
bliver kontaktsted for alle de relationer en virksomhed kan have til en
kommune.

8. Den eksisterende iveerkseettervejledning skal fortsaettes og udvikles.

9. Der skal etableres et innovations/opfindercenter, jf. Kommuneplan
2004-2016. Centrets lokalisering foreslas placeret tset ved Helsinggr by-
kerne eller pa Rs. Knudsensvej pa kommunens areal ved Erhvervssko-



len, sddan at centret senere kan blive en del af bebyggelsen i forbindel-
se med opfgrelsen af et nyt Helsinggr Gymnasium pa omradet.

| 4.5 Dialog og markedsfaring

Helsinggr gnsker at sikre en eerlig, aben og konstruktiv dialog mellem
erhvervslivet, herunder Udvikling og kommunens politikere og embeds-
mand. Det er et helt centralt element i at udvikle Helsinggr som er-
hvervsby, at det gode samarbejde styrkes. Dette medfagrer, at alle traek-
ker i samme retning, sa ideer kan drgftes og udvikles i faellesskab.

Endeligt er det ngdvendigt, at Helsinggr Kommune markedsfgrer sine
styrker og nye tiltag, og aktivt sgger at tiltraekke potentielle erhvervs-
drivende, turister, kreative grupper m.v.

Dette forsgges sikret ved 5 tiltag:

1. Der skal arbejdes hen imod at revitalisere Erhvervspolitisk Forum, sa
det bliver dét forum, der sikrer den gode dialog.

2. Der vil blive arbejdet for at oprette et elektronisk panel af virksom-
heder indenfor forskellige branchegrupper saledes, at politikere og for-
valtning elektronisk kan fa input til nye tiltag og politiske beslutninger.

3. Der skal arbejdes med en samlet offensiv branding af Helsinggr
Kommunes tilbud og muligheder, herunder de kompetencer og kvalifika-
tioner som udpendlerne besidder i forhold til at tiltraekke virksomheder.
M3let er at ggre borgerne stolte af Helsinggr som erhvervs- og turistby.

4. Det skal sikres, at borgere og virksomheder Igbende kan fglge udvik-
lingen af erhvervspolitikken. Derfor vil der hvert &r blive udarbejdet en
status pa denne, der forelaegges politisk. Derudover vil de enkelte initia-
tiver og tidsplanen for disse fremga pa Helsinggr Kommunes hjemme-
side, hvor fremskridtene kan fglges Igbende.

5. Der nedsaettes en styregruppe, der har til formal at indstille forslag til
strategi og implementering af erhvervspolitikken til Beskaeftigelses- og
Erhvervsudvalget. Styregruppen kommer til at bestd af Hans Andersen
(V), der vil fungere som styregruppens formand samt to repraesentanter
henholdsvis fra Konservative og Socialdemokraterne. Derudover vil sty-
regruppen komme til at bestd af relevante interessenter som f. eks. Ud-
vikling Nord, LO, DA, relevante forvaltninger mv.
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